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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagio dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacédo externa do Agrupamento de Escolas de
Mira, realizada pela equipa de avaliagdo, na
sequéncia da visita efetuada entre 16 e 19 de
janeiro de 2017. As conclusées decorrem da
analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento e as escolas basicas de
Praia de Mira e Portomar.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
em andlise, em resultado de

nos campos praticas

organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A ac¢édo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
acoes de pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas

escolares. As aperfeicoamento  sdo

da escola.

INSUFICIENTE — A ac¢éo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Mira foi criado em julho de 2009. E constituido por dois jardins de
infancia, trés escolas bésicas com 1.° ciclo, quatro escolas basicas com educacio pré-escolar e 1.° ciclo,
uma escola basica com 1.° e 2.° ciclos e uma escola com 3.° ciclo e ensino secundario (escola-sede). Em
janeiro de 2011, o Agrupamento foi avaliado no primeiro ciclo de avaliacdo externa das escolas e, em
2013, celebrou com o Ministério da Educag¢do um contrato de autonomia.

No presente ano letivo (2016-2017), a populacao escolar é constituida por 1214 criangas e alunos, assim
distribuidos: 172 na educagio pré-escolar (oito grupos), 361 no 1.° ciclo (20 turmas), 190 no 2.° ciclo (nove
turmas), 246 no 3.° ciclo (12 turmas) e 224 no ensino secundario, sendo 165 nos cursos cientifico-
humanisticos (sete turmas) e 59 em cursos profissionais (quatro turmas). Existem ainda duas turmas
dos cursos vocacionais: uma de nivel basico com 10 alunos e uma de nivel secundario com 11 alunos.

Do total dos alunos do Agrupamento, 1% nio possui nacionalidade portuguesa, 81,5% nio beneficia de
auxilios econémicos no ambito da agdo social escolar (ASE) e 31,3% nédo tem computador com ligagdo a
Internet. A educacido e o ensino sdo assegurados por 142 docentes, dos quais 93,6% pertencem aos
quadros. O corpo nado docente é constituido por 95 trabalhadores, dos quais 60 sdo assistentes
operacionais, 24 sdo assistentes técnicos, sendo que destes 14 desempenham func¢des operacionais, e 11
sdo técnicos superiores (uma psicéloga, duas terapeutas da fala e oito técnicos que asseguram as
atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo).

A analise dos indicadores relativos as habilitagbes literdrias dos pais revela que, globalmente, a
percentagem dos que possuem formacdo superior é de 24,6% e com formacdo, pelo menos de nivel
secunddrio, é de 48,8%. No que se refere a sua ocupacido profissional, 26,8% exercem atividades
profissionais de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2014-2015, ano mais recente para o qual ha referentes nacionais
calculados, os valores globais das variaveis de contexto do Agrupamento, quando comparado com as
outras escolas publicas do pais, colocam-no entre os mais favorecidos. Evidenciam-se a percentagem de
alunos sem ASE nos 4.° e 12.° anos, a percentagem de docentes do quadro nos 2.°, 3.° ciclos e ensino
secundario e a média do ntumero de alunos por turma nos 4.° e 6.° anos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de anéalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

A evolugdo das criancas da educagao pré-escolar é avaliada, recolhendo-se as informagdes necessarias
para tomar decisées sobre a pratica educativa. Trimestralmente, é feita a sintese do registo dos
progressos das aprendizagens, tendo por base as areas de contetdo, a qual é partilhada com os
encarregados de educacao.

No ano letivo de 2014-2015, Gltimo ano para o qual ha indicadores contextualizados relativos ao
Agrupamento, as taxas de conclusio dos 4.° e 6.° anos estdo aquém dos valores esperados e acima deste
indicador nos 9.° e 12.° anos. A percentagem de positivas na avaliagdo externa da disciplina de
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Portugués esta aquém do valor esperado nos 6.° e 9.° anos, em linha no 4.° ano e acima no 12.° ano. Em
Matematica, a percentagem de positivas estd acima do valor esperado no 9.° ano, em linha nos 4.° ¢ 12.°
anos e aquém desse referencial no 6.° ano.

A analise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos pelo Agrupamento no triénio
2012-2013 a 2014-2015, com os das escolas com valores analogos nas variaveis de contexto, evidencia
variacoes significativas nos resultados dos 4.° e 6.° anos, ainda que se situem, maioritariamente, abaixo
dos valores esperados, em especial na avalia¢ido externa das disciplinas de Portugués e Matematica, no
6.° ano. No 9.° ano, apesar de algumas oscila¢des, os resultados situam-se em linha com o valor
esperado, enquanto no 12.° ano prevalecem valores acima dos esperados na taxa de conclusido e nas
médias dos exames nacionais de Portugués e Matematica A.

Quanto aos cursos profissionais, cujo ciclo de formacao se situa entre 2011-2012 e 2014-2015, as taxas
de conclusdo relativamente aos alunos que iniciaram o 3.° ano varia entre 88,9% e 75%. A taxa de
empregabilidade na area de formacao é reduzida (cerca de 12%).

Em conclusio, de um modo geral, verifica-se que os resultados escolares melhoram ao longo da
escolaridade, sendo no ensino secundéario (cursos cientifico-humanisticos) o nivel em que se encontram
mais consolidados. Assim, o Agrupamento necessita fazer um maior investimento nos processos de
ensino e de aprendizagem que concorram para a melhoria do sucesso, designadamente nos 1.° e 2.°
ciclos.

O abandono escolar e a desisténcia sio residuais, tendo abrangido dois alunos no ano letivo de 2013-
2014, um em 2014-2015 e nenhum em 2015-2016.

RESULTADOS SOCIAIS

O desenvolvimento das competéncias sociais das criangas e dos alunos consta das prioridades inscritas
no projeto educativo, tendo-se definido neste ambito o eixo estratégico Promover comportamentos para o
exercicio de uma cidadania responsdvel, o qual contempla diversas a¢ées no campo comportamental e
civico. Nas iniciativas ja implementadas, refira-se a disciplina de Educacdo para a Cidadania como
oferta complementar, a presenca dos alunos nos 6rgdos do Agrupamento, por exemplo no conselho geral
e em conselhos de turma, e a sua participagdo em atividades de dmbito solidario, nomeadamente visitas
a lares de idosos e a recolha de bens alimentares e outros a favor de diferentes institui¢ées, por exemplo
a Obra do Frei Gil. A educagdo ambiental concretiza-se através da participagdo no programa Eco-
Escolas, que se articula com as atividades promovidas pela autarquia (p. ex., Azulitas - as bandeiras
azuis dos pequeninos, Deixa Apenas a Pegada, Ceriménia de Hasteamento da Bandeira Azul). Ja no que
respeita ao desenvolvimento de iniciativas proprias e a apresentacio de opinides criticas sobre a vida do
Agrupamento, o contributo dos alunos é pouco significativo. A associacdo de estudantes tem
concretizado poucas agdes e nao existem reunides regulares entre os representantes dos alunos e os
responsavels escolares com vista a promover a autonomia e a corresponsabilizacdo na tomada de
decisoes.

A definicdo de normas de conduta gerais e por turma e a agio preventiva de docentes e assistentes
garantem que as regras estabelecidas sejam genericamente cumpridas. Com o objetivo de prevenir a
indisciplina e o abandono escolar, foi criado o Gabinete Trajetérias, estrutura que tem a seu cargo, por
exemplo, o acolhimento dos alunos a quem é dada ordem de expulsdo da sala de aula. Esta politica do
Agrupamento reflete-se na diminuigdo progressiva das medidas disciplinares aplicadas: 43 no ano letivo
de 2013-2014, 24 em 2014-2015 e 23 em 2015-2016. Apesar destas iniciativas e dos resultados
alcangados, em algumas aulas existe ainda um ambiente educativo pouco propicio as aprendizagens
devido ao comportamento inadequado de alguns alunos.

Através do acompanhamento feito pelo coordenador das ofertas formativas, o Agrupamento conhece o
percurso escolar e profissional dos alunos que frequentaram os cursos profissionais. Relativamente aos
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que terminam os cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario estd a ser implementado o projeto
OTES — Observatoério dos Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundério.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Da andlise aos questionarios aplicados no ambito da presente avaliacdo externa, verifica-se que a
comunidade escolar mostra-se globalmente satisfeita com a acdo educativa do Agrupamento. Destacam-
se, a este propdsito, os encarregados de educacio das criancas da educacio pré-escolar e os alunos do 1.°
ciclo como os mais satisfeitos e os alunos dos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario e os trabalhadores nao
docentes como os menos satisfeitos.

Uma analise mais detalhada das respostas dos diferentes grupos de inquiridos permite constatar que a
abertura ao meio, o conhecimento das regras de comportamento e os amigos que os alunos tém na escola
sfo as areas que evidenciam maiores indices de satisfagdo. Ao invés, o servico de refeitorio, a qualidade
das instalagdes e o comportamento dos alunos sido aspetos que revelam, em regra, menor grau de
satisfacio.

Os sucessos dos alunos sdo valorizados através de iniciativas destinadas a premiar os resultados
académicos e sociais. Destacam-se a instituicdo dos quadros de mérito e de honra e a atribuicdo de um
prémio anual, pela Caixa de Crédito Agricola, ao melhor aluno do 6.° ano e do 12.° ano. A Confraria
Nabos e Companhia distingue também, anualmente, o melhor aluno do ensino secundario. A divulgacéo
dos trabalhos dos alunos interna e externamente, bem como a sua participacdo em concursos, por
exemplo da biblioteca escolar, sdo outras formas de estimular o sucesso e projetar a imagem do
Agrupamento no exterior.

A escola mantém uma relagdo ativa com o meio local, expressa em iniciativas abertas a comunidade
educativa (Semana da Leitura, Tertilias, Festa de encerramento do ano letivo) e na participagdo em
eventos promovidos por entidades locais, nomeadamente da autarquia. O contributo para o
desenvolvimento da comunidade envolvente exprime-se também através da oferta formativa,
nomeadamente nos cursos profissionais, que procura ir ao encontro das necessidades locais.

A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andalise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribuicido da classificagio de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os documentos estruturantes do Agrupamento definem as linhas orientadoras para a gestdo do
curriculo, explicitando eixos estratégicos e respetivos objetivos, acdes, metas e indicadores, sendo esta
uma area em que se verificam ganhos relativamente a Gltima avaliacdo externa.

A planificagdo das atividades curriculares concretiza-se em sede das diferentes estruturas de
coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica, com realce para a acdo das equipas de docentes que
lecionam o mesmo ano de escolaridade/disciplina, as quais desempenham um papel importante na
elaboracio das planifica¢ées didaticas, na defini¢do de critérios e concecido de instrumentos de avaliacédo
e no balango das atividades programadas.

O plano anual de atividades contempla iniciativas enquadradas nos objetivos do projeto educativo e
focadas em diferentes vertentes, nomeadamente civica, literaria, artistica, cientifica e desportiva, que
fomentam a contextualizagéo do curriculo e a abertura ao meio. Servem de exemplo, as visitas de estudo
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ao Museu de Brincar de Vagos, Navio Museu Santo André, Museu Maritimo de flhavo e Igreja Matriz
de Mira, o Concurso Empreendedorismo Municipal, a Festa de Natal, o Desfile de Carnaval, as diversas
palestras com escritores e cientistas, as atividades do Clube de Robdética e os espetaculos de teatro e
torneios desportivos.

A oferta educativa e formativa ajusta-se ao tecido empresarial e potencia a abertura a comunidade,
nomeadamente pela via dos cursos profissionais de técnico de gestdo ambiental, de gestdo de
equipamentos informaticos e técnico de desporto, que proporcionam estigios em empresas e instituigoes
da regiao.

Sendo uma das areas de melhoria consagrada no projeto educativo, a promocéo da articula¢do curricular
¢ mais visivel no plano anual de atividades. Concretiza-se em visitas de estudo com caracter
pluridisciplinar (p. ex., 100 anos de Histéria — centendrio do edificio Pagos do Concelho), em eventos
tematicos e projetos tais como Eco-Escolas e Educacdo Para a Saude, bem como nas iniciativas das
bibliotecas escolares (p. ex., Maré de Livros, projetos A La Carte, Des@fia a Filosofia), entre outras.
Realizam-se, também, algumas reunides entre docentes da educacgio pré-escolar e do 1.° ciclo, e dos 4.° e
5.° anos, tendo em vista, essencialmente, a partilha de informacoes sobre os alunos. Apesar destas
medidas, a transversalidade curricular é uma area que ainda ndo se encontra consolidada, tendo um
carater pontual e estando muito dependente de iniciativas individuais.

Os projetos curriculares de grupo e os planos de turma, enquanto instrumentos de gestio e
monitorizacao do desenvolvimento do curriculo, mostram diferentes niveis de aprofundamento. No que
se refere aos 2.° e 3.° ciclos e ao ensino secunddrio, por regra, as dificuldades diagnosticadas sao
apresentadas de modo genérico, e as referéncias as metodologias adequadas a turma, as
competéncias/aprendizagens a desenvolver pelos alunos e a articulacdo de conteudos curriculares sao
pouco explicitas.

O trabalho colaborativo é incentivado pela direcdo, com efeito positivo na planificacdo conjunta das
atividades letivas, na dinamizagdo de projetos e atividades comuns a varios niveis de escolaridade, na
partilha de recursos pedagoégicos na plataforma Moodle e nas praticas de trabalho em coadjuvacédo ou
parcerias pedagdgicas na sala de aula (apoios educativos).

A implementacdo das diferentes modalidades de avaliacdo suportadas em critérios gerais e especificos
adequadamente divulgados, a autoavaliacio dos alunos e a reflexdo periddica sobre os resultados
escolares, promovem a coeréncia entre o ensino e a avaliacdo.

PRATICAS DE ENSINO

De um modo geral, sdo desenvolvidas atividades educativas e de ensino direcionadas as necessidades
das criancas e dos alunos, nomeadamente apoios pedagodgicos diversificados, tutorias, planos de
acompanhamento pedagdgico, medidas para recuperagdo de moédulos no ensino profissional e
coadjuvagoes nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés. Respostas mais especificas as
necessidades detetadas motivaram a implementacdo de um plano de agdo estratégica, do qual se
destacam as agbes direcionadas as disciplinas de Portugués e Matematica, que contemplam a
organizacao das turmas do 1.° ano segundo o modelo Fénix e a implementagdo da Turma + nos 5.°e 7.°
anos.

As medidas de promocdo do sucesso escolar implementadas sdo analisadas regularmente, em sede das
diferentes estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagégica, se bem que os mecanismos
existentes sejam pouco organizados com vista a aferir da eficacia nas aprendizagens. A exce¢do reside
na analise periddica efetuada pelos conselhos de turma em relacdo aos planos de acompanhamento
pedagoégico e na avaliagdo das medidas de apoio e reforco das aprendizagens existentes no ensino
profissional, no ambito da recuperacio de médulos em atraso.
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As aprendizagens cooperativas e a diversificagdo dos contextos de educagdo e ensino sdo incentivadas
através do projeto “Iniciacdo a Programacéio no 1.° ciclo”, na disciplina de oferta complementar nos 3.° e
4.° anos, das visitas de estudo programadas para a educacgdo pré-escolar, dos ciclos de cinema, das
atividades desenvolvidas no Centro de Formacdo Desportiva de Remo e Desportos NAuticos, da
Expedicao Cientifica aos Ac¢ores (disciplina de Biologia e Geologia), do Centro de Compostagem da
Escola, dos ciclos de animacéo realizados nas bibliotecas escolares e da Feira de Trocas, entre outros
exemplos.

As respostas proporcionadas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais mostram-se
diversificadas e ajustadas aos seus perfis de funcionalidade. Na educagéo pré-escolar, é realizado um
trabalho pedagégico assegurado pela docente da equipa local de intervenc¢do precoce na infancia. O
acompanhamento dos alunos que beneficiam de curriculos especificos individuais, enquadrados no
projeto Caminhos Diferentes, ocorre em espacgos especificos, nomeadamente nas salas da educacio
especial e nas duas unidades de ensino estruturado para a educacido de alunos com perturbacées do
espetro de autismo (localizadas na Escola Basica de Mira e na escola-sede). Para além destas medidas,
os alunos com necessidades educativas especiais usufruem de musicoterapia, hidroterapia e
hipoterapia. Neste ambito, sdo de mencionar as diversas parcerias estabelecidas, nomeadamente com a
autarquia, a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos, a CerciMira e o
Conselho Local de Agdo Social de Mira (CLDS), que tém constituido uma mais-valia na inclusao e
sensibilizacdo para a diferenca e no desenvolvimento dos planos individuais de transi¢do. O trabalho
consistente e articulado entre os diferentes intervenientes reflete-se nas taxas de sucesso alcangadas
pelos alunos no dltimo triénio (92.5%, 92.5%, 97%).

As metodologias ativas e experimentais sio utilizadas frequentemente, com o envolvimento das criancas
e alunos em pesquisas na Internet, nas bibliotecas, em trabalhos de grupo, programacio e robdética e
acoes de preservacdo ambiental, entre outros exemplos. Esta dimensido é ainda valorizada pela
utilizacdo de varios espacos e equipamentos especificos, a par do desenvolvimento de projetos como
Ciéncia na Escola (dirigido aos alunos do 4.° ano), A Cada Escola Um Robot (resultante de uma parceria
na area da robética com a Universidade do Minho), da participa¢do na RoboParty e no Concurso Hortas-
Bio, da realizacao da Feira das Rochas, Minerais e Fésseis e da Tertulia Ciéncia e Magia.

A dimensdo artistica é incentivada em todos os niveis de educagio e ensino, através de exposicoes de
trabalhos realizados nas areas de expressao plastica, dramatizacées, exploracdo de cangoes, espetaculos
de teatro, visitas a museus e espacos culturais, para além da oferta do ensino da Musica nas atividades
de enriquecimento curricular do 1.° ciclo e do curso cientifico-humanistico de Artes Visuais no ensino
secunddrio. As bibliotecas escolares privilegiam a literatura, a leitura e a escrita como atividades
integradoras de todos os niveis e ciclos, com notéria participacdo das criancas e alunos.

No que respeita aos recursos pedagogicos, salienta-se o papel dinamico das bibliotecas escolares, as
quais, em colaboragdo com a biblioteca municipal, desenvolvem um conjunto variado de atividades
(comemoracbes tematicas, exposi¢des, concursos) que proporcionam experiéncias enriquecedoras de
aprendizagem as criancas e aos alunos. De um modo geral, a tecnologia educativa (quadros interativos,
computadores, plataformas eletronicas e videoprojectores) é utilizada pelos professores como suporte da
pratica letiva. No campo dos recursos humanos, o Agrupamento contratualizou os servicos de uma
psicologa que tem desempenhado uma ag¢do importante na dinamizag¢do do Gabinete Trajetérias e na
promogdo das aprendizagens civicas e escolares. Neste contexto, sdo desenvolvidas acoes de
sensibilizacdo sobre as tematicas do bullying, consumo de substincias aditivas, gestdo de conflitos e
relacionamentos interpessoais e sessoes de métodos de estudo para os alunos dos 5.° e 7.° anos.

O acompanhamento da pratica letiva é concretizado pelas estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagdgica, designadamente através do balango das atividades realizadas, da aferi¢do do
cumprimento dos programas e da andlise peridédica dos resultados alcangados. Ndo existem, contudo,
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procedimentos regulares de observagdo de aulas, com vista, nomeadamente, a identificacdo de praticas
conducentes a melhoria dos resultados académicos e ao desenvolvimento profissional dos docentes.

MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Nos diferentes niveis de educacio e ensino, os docentes recorrem a instrumentos diversificados (p. ex.,
fichas de observacao, testes, fichas de trabalho, questdes aula, apresentagdes orais e escritas), aplicando
regularmente as diferentes modalidades de avaliacdo. Estas convergem para um juizo globalizante
formalizado no final de cada periodo letivo em registos préprios e de linguagem clara, dados a conhecer
aos alunos e encarregados de educacio. A avaliacio diagnéstica é uma pratica generalizada e promotora
do ajustamento das planifica¢bes as caracteristicas dos grupos e turmas, mas a devolugédo dos resultados
aos docentes que lecionaram a turma no ano precedente, no sentido de prevenir eventuais dificuldades,
néo se verifica.

A afericdo dos instrumentos de avaliacdo é fomentada essencialmente pela partilha, elaboracio
conjunta e aplicacdo de testes comuns (ou de matriz comum) na generalidade das disciplinas e em todos
os ciclos de ensino. De um modo geral, os alunos e os encarregados de educacio conhecem os critérios de
avaliacdo, o que lhes permite intervir na regulacdo das aprendizagens. Estas praticas, assim como a
analise comparativa dos resultados de avaliacdo interna e externa e a intervencdo dos conselhos de
turma na andlise das propostas de avaliagdo com taxas de insucesso mais significativas, contribuem
para acrescentar confianca ao processo avaliativo.

No sentido de monitorizar internamente o desenvolvimento do curriculo, o Agrupamento estabeleceu
um conjunto de metas quantificadas no projeto educativo, no contrato de autonomia e no plano de acio
estratégica. No entanto, os diversos indicadores construidos, em alguns casos de natureza recente (p.
ex., em relacdo aos resultados expetaveis com a implementacdo do modelo Fénix e da Turma +), ndo
estdo ainda devidamente interiorizados por parte dos docentes. Na pratica, prevalece a confrontacio de
resultados com as metas globais de sucesso definidas (80% para o ensino regular e 90% para o ensino
profissional), o que se mostra insuficiente, em muitas disciplinas, para a orientacdo do trabalho docente
e melhoria de resultados.

O Agrupamento age de forma preventiva e eficaz no combate ao abandono escolar, sustentada na
adequada sinalizacdo e acompanhamento sistematico das situacées de risco, em estreita articulacdo com
as diversas estruturas locais que desenvolvem a sua acdo nesta area, nomeadamente a comissdo de
protegdo de criangas e jovens, a equipa multidisciplinar de assessoria aos tribunais e o CLDS. O
alargamento da oferta educativa, nomeadamente através de cursos vocacionais e profissionais, integra-
se também na estratégia de inclusdo, que visa garantir que todos os alunos concluam a escolaridade
obrigatéria.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribui¢io da classificagdo de BOM no dominio Prestagao do
Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo exprime a visido estratégica do Agrupamento, orientada para a prossecucio de
valores e principios (respeito, rigor, cooperagio e responsabilizacdo) que se concretizam em eixos
estratégicos nos dominios do servigo educativo, da organizacio e gestido escolar e da monitorizacido e
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autoregulagdo. O projeto curricular, o plano anual de atividades (desagregado por niveis de
educacio/ensino) e o plano de acido estratégica estdo articulados com as opc¢des pedagédgicas tracadas,
apresentando prioridades curriculares, iniciativas a desenvolver em diferentes campos
(coléquios/exposi¢oes, concursos, visitas de estudo, projetos e clubes) e as areas de maior fragilidade a
requerer intervencdo, nomeadamente a melhoria dos resultados escolares e o aprofundamento do
trabalho colaborativo entre docentes.

A diregdo orienta a sua atuacido no sentido de concretizar os objetivos definidos, com enfoque nos
resultados académicos e na relacdo com a comunidade, mostrando abertura, disponibilidade e sentido
colaborativo com alunos, pais e trabalhadores. O papel das liderancas intermédias é reconhecido e
suportado em reunides peridédicas (por exemplo, com os coordenadores dos diretores de turma), na acéo
do conselho pedagdgico e seu envolvimento em equipas de trabalho. A associacdo de pais contribui
igualmente para o planeamento e concretizacdo de diversas atividades. Este trabalho colaborativo é
promotor de algumas melhorias organizacionais, mas o seu impacto continua a ser insuficiente na
melhoria dos resultados e na constituicdo de uma identidade forte de Agrupamento. O conselho geral
exerce as competéncias que lhe estdo consignadas e funciona com elo importante na ligacdo do
Agrupamento com a comunidade local. No entanto, no que respeita a apreciacao dos relatérios sobre as
atividades realizadas e a reflexo sobre questées estruturantes, o seu papel é ainda pouco significativo.

Encontram-se implementados alguns projetos educativos inovadores, Fénix (1.° ciclo) e Turma+ (2.° e 3.°
ciclos), com adequacgtes a realidade do Agrupamento. Tém sido também desenvolvidas varias parcerias,
sendo estas estabelecidas com base na concretizacido de objetivos educativos e no mérito reconhecido as
institui¢oes. Assumem particular relevo as relagées de proximidade com a autarquia que, para além dos
servigos prestados (por ex., ao nivel das refeicbes, da conservacido das instalacées e dos recursos
humanos), desenvolve um conjunto relevante de atividades, em particular ao nivel ambiental, que se
encontram integradas no plano anual. Com vista a impulsionar a melhoria do servigo educativo
prestado, estdo também estabelecidas parcerias com outras institui¢ées, nomeadamente, CerciMira,
Centro de Saude, Associagdo Empresarial e Obra do Frei Gil.

GESTAO

A direc¢do concretiza uma gestio sustentada em disposi¢oes claras, visando uma apropriada afetacio de
recursos humanos, organizacionais e materiais. Nas orientacées para uma gestio eficiente e eficaz
destaca-se o projeto curricular do Agrupamento, como documento orientador no que respeita a oferta
educativa, constituicdo de turmas, ocupag¢ido dos tempos escolares e educativos, distribui¢do de servigo e
procedimentos para uniformizar formas de atuacao.

A afetacdo do pessoal docente (inclusive na atribui¢ido de cargos), tendo por base os perfis pessoal e
profissional de cada um e o principio da continuidade pedagégica, mostra-se equilibrada e assegura as
respostas educativas necessarias, sendo visivel o empenho dos docentes em atender a situacgédo concreta
de cada crianca e aluno. No caso do pessoal ndo docente, a atribuicdo das tarefas é realizada pelas
responsaveis, em colaboracio com a direcdo, verificando-se, igualmente, um trabalho dedicado por parte
destes profissionais. Os diferentes setores mostram estar devidamente organizados (dentro das
condigdes materiais de cada estabelecimento) e as questdes de seguranca sdo acauteladas. No entanto, a
inexisténcia de reunides ao longo do ano com a direcdo, em particular com os assistentes operacionais,
para incentivo, acompanhamento do trabalho realizado e defini¢do de orientacées comuns, é um aspeto
gerador de alguma insatisfagio e desmotivagio profissional.

O plano de formacio para pessoal docente, elaborado com a participacio das estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagdgica e concretizado com recursos internos e externos, responde as
necessidades mais prementes, sendo de relevar as acdes desenvolvidas em areas especificas como
Portugués e Matematica. No que respeita ao pessoal ndo docente, a autarquia tem promovido algumas
acoes (abertas a todos os assistentes operacionais), mas a inexisténcia de um plano estruturado de
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Agrupamento e de regras claras de selegdo para as agoes existentes faz com que esta seja uma area a
melhorar.

Encontram-se implementados varios canais internos e externos para a circulacdo da informacio,
merecendo destaque a criacdo de um endereco de correio eletrénico para todos os trabalhadores. Entre
os docentes é utilizada a plataforma Moodle para partilhar materiais pedagdgicos em varias disciplinas,
revelando-se um bom recurso educativo. A pagina do Agrupamento na Internet constitui o meio mais
utilizado de acesso a informacgdo da escola pela comunidade educativa, sendo também utilizado o
contacto direto telefénico, quer em situagdes mais céleres, quer como meio privilegiado de ligacdo entre
os encarregados de educacao e os diretores de turma.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento tem vindo a implementar mecanismos de controlo e de avaliacdo interna,
nomeadamente relatérios trimestrais do sucesso escolar, elaborados a partir de uma base estatistica
produzida pela direcdo, e de avaliacao das atividades do plano anual e da acédo das bibliotecas escolares.

Na sequéncia da primeira avaliacdo externa, a equipa de autoavaliacdo desenvolveu, algumas acoes,
como sejam, a elaboracdo e analise de inquéritos por questionario a comunidade educativa, o
desenvolvimento de um estudo sobre a indisciplina e a proposta de uma metodologia participada para a
revisio do projeto educativo, identificando pontos fracos, pontos fortes e estratégias por cada eixo
estratégico.

Neste contexto, foram feitas algumas recomendacoes sobre elaboracio de horarios, visitas de estudo e
monitorizacdo na entrega dos relatorios das varias estruturas de coordenacio e supervisdo pedagégica,
algumas das quais foram implementadas.

Este trabalho tem-se pautado, contudo, por alguma irregularidade, que se estende também a
constituicdo da propria equipa, aspetos com repercussoes na fraca participacio e divulgacio do processo
de autoavaliacdo, bem como na dificuldade do seu reconhecimento na cultura da organizagio. A
auséncia de um plano reconhecido e participado sobre o trabalho a desenvolver no futuro é outro aspeto
que fragiliza o processo, pelo que a autoavaliacdo é uma 4area, a semelhanca do que aconteceu na
primeira avaliagdo externa, a necessitar de consolidagao.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de BOM no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® Diversidade de oferta formativa, com reflexo positivo na prevencado do absentismo e abandono
escolares;

® Respostas educativas proporcionadas no ambito da educacio especial, com reflexo positivo nos
resultados escolares, na capacitacio para a vida pés-escolar e no desenvolvimento pessoal e
social dos alunos;

®  Valorizacdo conferida ao trabalho pratico e as atividades experimentais no ensino das ciéncias,
que potencia a motivagdo dos discentes e o espirito critico e cientifico;
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®= Dinamicas das bibliotecas escolares, articuladas com a biblioteca municipal, promotoras do
enriquecimento sociocultural das criancgas e dos alunos, da literacia e da articulacéo curricular;

® Rede de parcerias estabelecida, impulsionadora da melhoria do servico educativo prestado e da
interligacdo com a comunidade local e regional.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

= Identificagdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos,
particularmente nos 1.° e 2.° ciclos, para a implementacdo de acdes de melhoria tendentes a
potenciar a eficacia da acdo educativa, com impacto na evolugdo sustentada dos resultados
escolares;

"=  Aprofundamento da articulacédo curricular e da partilha de praticas cientifico-pedagégicas entre
docentes, no sentido de favorecer a sequencialidade dos contetidos programéticos e melhorar os
processos de ensino e aprendizagem;

= Organizagio dos planos de trabalho das turmas dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario, no
sentido de contemplarem, de forma consistente, as dificuldades diagnosticadas, as estratégias
de superacio e as agoes que os docentes/conselho de turma se propdoem desenvolver ao longo do
ano;

® Definicio de metas quantificadas adequadas a avaliacdo das diferentes disciplinas e das
medidas de promogao do sucesso educativo, com vista a orientacido do trabalho dos docentes e a
melhoria de resultados;

= Consolidagdo do processo de autoavaliacdo, com impacto na implementacio de acbes de
melhoria articuladas, no planeamento da ag¢do educativa, nas praticas profissionais e no
desenvolvimento organizacional do Agrupamento.

14-03-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carlos Barreira, Fernando Vasconcelos, Jorge Sena.
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